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1. Giri

Yﬁkzekégretim kurumlari, sadece ulusal sinirlar icinde degil, kiiresel
Olcekte rekabet eden ve is birligi yapan bilgi Uretim merkezlerine
dontsmuslerdir. Dolayisiyla, Ttniversitelerin uluslararasilagsma duzeyi,;
akademik kalite, arastirma kapasitesi, toplumsal katki glici ve kurumsal
sayginligin en temel géstergelerinden biri olarak degerlendirilmektedir.

Malatya Turgut Ozal Universitesi, kurulusundan itibaren “bélgeselden
kuresele acilan bir Giniversite” olma hedefiyle hareket etmekte; egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sureclerini uluslararasi
standartlarla uyumlu hale getirmeyi stratejik bir 6éncelik olarak gérmektedir.
Bu anlayis dogrultusunda hazirlanan Uluslararasilasma Strateji Belgesi,
Universitemizin kurumsal vizyonu, kalite glivencesi politikas: ve 2027-2031
Stratejik Plani ile btitiinlesik bir cerceve sunmaktadir.

Bu belgede yer verilen stratejiler;

v Universitenin uluslararasi is birliklerini artirmay,

v Yabanci 6grenci ve akademisyen hareketliligini giiclendirmeyi,

v Arastirma, egitim ve toplumsal katk:i faaliyetlerinde kuresel Olcekte
gorunurlik saglamaysi,

v Surdurulebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu uluslararas: aglara aktif
katilimi1 amaclamaktadir.

Belge, Malatya Turgut Ozal Universitesi Uluslararasilasma Komisyonu
koordinasyonunda, birimlerin katkisi ve paydaslarin gérisleriyle hazirlanmis
olup Universitenin uluslararasilasma alanindaki mevcut durumunu, stratejik
amaclarini, hedeflerini ve performans goéstergelerini btittincil bir yaklasimla
ortaya koymaktadir.

Malatya Turgut Ozal Universitesinin Uluslararasilasma stireclerine
yonelik stratejiler 2027-2031 Stratejik planda kesinlestirilecektir. Bu yonuyle
belge 2025-2031 doénemini kapsayacak sekilde Yuksekdgretim Kurulu
Uluslararasilagsma Strateji Belgesi (2024-2028) belgesiyle uyumlu olacak
sekilde olusturulmustur.
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2. Uluslararasilasma politikasi

1 Politikanin Malatya  Turgut Ozal Universitesi'nin
amaci uluslararasi1 gérunurligini artirmak, kuresel
akademik is birliklerini gelistirmek, uluslararasi
hareketliligi, o6grenci ve akademik/ idari
personel hareketliligini tesvik etmek, kultirel
etkilesimi desteklemek ve Universitenin egitim-

Ogretim, arastirma ve toplumsal katki

alanlarinda uluslararas: kalite standartlarina

ulasmasini saglamaktir.
2 Politikanin a) Uluslararas: o6grenci ve O6gretim elemani
hedefleri sayisini artirmalk,

b) Avrupa Birligi ve diger uluslararasi hibe
programlarina (Erasmus+, Horizon Europe
vb.) katilimi artirmalk,

c) Ogrenci hareketliligini artirmak.

d) Akademik/idari personel hareketliligini
artirmak.

e) Cift diploma ve ortak program sayisini
cogaltmalk,

f) Uluslararas:1 is birligi ile duretilen yayin
sayisini ve atif oranlarini artirmak,

g) Uluslararasilasma strecinde kalite
givencesi mekanizmalarini  kurmak ve
surdlirmek,

h) Kultirleraras: etkilesimi tesvik ederek
Universitenin cok kultarla yapisini
glclendirmek

i) Uluslararasi derecelendirme kuruluslarinca
siralama listelerine girmek ve Universitenin
diinya  Universiteleri siralamalarindaki
gorunurligini artirmak

3 Politika Ilkeleri Evrensellik: Egitim ve arastirma faaliyetlerinde
evrensel bilimsel degerleri benimsemek.

Cesitlilik ve Kapsayicilik: Farkli kulttiirlerden

gelen oOgrenci ve akademisyenlere saygi

gostermek ve kapsayici bir ortam sunmak.

Karsiliklilik: Uluslararasi is birliklerinde esitlik

ve karsilikli fayda ilkesine dayanmak.

Surdurulebilirlik: Uluslararasi projeleri uzun

vadeli is birligi perspektifiyle ytirtitmek.

Nitelik Odaklilik: Uluslararasilagsma
suireclerinde nicelik kadar nitelik ve kaliteyi de
gozetmek.

Seffaflik: TUm uluslararasilagsma sureclerini
acik, hesap verebilir ve denetlenebilir sekilde
yuritmek.
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Katilimcilik: Ogrencilerin, akademisyenlerin
ve idari personelin stirece aktif katilimini tesvik

etmek.
4 Politika 1. Uluslararasilasmaya  yo6nelik  birimlerin
uygulama kurumsal kapasitesi arttirilir.
prosediirleri 2. Uluslararas1 is birliklerinin artmasi icgin

cerceve anlasmalar ve protokoller hazirlanir.

3. Yeni protokol ve anlasmalar icin iletisim
artirilir.

4. Fakulte ve boélimlerde uluslararasilagsma
temsilcileri gorevlendirilir.

5. Erasmus+, Mevlana ve benzeri programlara
katillm farkindalik calismalar1 ve cagn
duyurulan ile tesvik edilir; basvuru-secim-
yerlestirme  sUrecleri  seffaf  oOlcttlerle
yarutalar.

6. Uluslararas:1 6grenci kabulli, oryantasyonu
ve entegrasyonu icin basvuru rehberleri,
danismanlik ve uyum programlari
olusturulur ve strekli iyilestirilir.

7. Akademik personelin uluslararasi projelere
katilimi icin tesvik sistemi gelistirilir.

8. Uluslararasi is birlikleri ve aglara tyelikler
saglanir.

9. Uluslararas: konferanslar, calistaylar ve
akademik etkinlikler dtizenlenir.

10. Universitenin web sitesi cok dilli olarak
yapilandirilir.

11. Kurumsal medya ve iletisim kanallar1 cok
dilli hale getirilir; sosyal medya paylasimlar:
ve basin  bultenleri hedef kitlelere
uyarlanarak yayimlanir.

12. Uluslararasilagsma  faaliyetleri  kalite
guvence  sistemi kapsaminda  izlenir,
degerlendirilir ve periyodik raporlar halinde
yayimlanir.

5 Taahhiit Bu politika, Universitenin uluslararasilasma
faaliyetlerini isbirligine dayali, kapsayici, seffaf,
izlenebilir ve surekli iyilestirmeye acik bir
cercevede yurtUtmesini garanti altina alir.
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3. Stratejik Hedefler

Hedef 1 - Uluslararas1 Ogrenci Sayisin1 Artirmak ve Cesitlendirmek
Hedef 1.1: 2031 yilina kadar uluslararas: 6grenci oranini %?2’ye
cikarmak.
Hedef 1.2: Azerbaycan, Suriye, Turkmenistan disindaki en az 10 yeni
ulkeden 6grenci kazanmak.
Hedef 1.3: “Study in Turkiye” portali ve uluslararasi fuarlarda MTU’ntin
gérunurligint  artirmak; Ingilizce, Almanca ve Arapca tanitim
materyalleri hazirlamak.
Eylemler:

v TR-YOS sinavina katilim ve yurtdis1 tanitim gezileri,

v “Uluslararasi1 Ogrenci Elcileri Program1” baslatilmasi,

v Farkli tlkelerdeki Universite tanitim fuarlarina katilim
saglanmasi.

Hedef 2 - Uluslararas1 Akademik Is Birliklerini Giiclendirmek
Hedef 2.1: 5 yil icinde en az 10 yeni uluslararas: protokol imzalamak
(Orta Asya, Balkanlar, Afrika ve Avrupa 6ncelikli).
Hedef 2.2: Ortak lisansutisttl program acmak.
Hedef 2.3: Erasmus+ 6grenci ve personel hareketliligini 2031 yilina
kadar %30 artirmak.
Eylemler:

v' QS/THE siralamalarinda yer alan Universitelerle ortak arastirma
projeleri,

v Cift diploma ve ortak diploma programlarinin gelistirilmesi,

v Akademik personelin yurtdisi arastirma izinleri icin tesvik
sistemleri.

v Erasmus+ anlasmalarinin artirilmasi.

Hedef 3 - Uluslararasi1 Goriiniirliigii Artirmak

Hedef 3.1: Ingilizce web sitesini giincel ve kullanici dostu hale getirmek.
Hedef 3.2: Uluslararas: indeksli dergilerde yayin sayisini %30 artirmak.
Hedef 3.3: En az 3 uluslararasi bilimsel etkinlige ev sahipligi yapmak.

Eylemler:
v “International Week”, kongre, calistay, seminer ve kulttrel

etkinliklerin diizenlenmesi,
v' Kayisi, tarim teknolojileri, iklim degisikligi, saglik turizmi, yapay
zeka gibi boélgesel odakli uluslararasi projelerin gelistirilmesi.

Hedef 4 - Cok Dilli ve Kiiltiirleraras1 Egitim Ortami Olusturmak
Hedef 4.1: Lisans ve lisansustil duizeyde yabanci dilde egitim veren
programlar acmak.

Hedef 4.2: TOMER kapasitesini artirarak yilda 50 6grenciye Ttirkce
egitimi vermek.

Hedef 4.3: Akademik personelin yabanci dil yeterliligini gelistirmek.

Eylemler:
v' Akademisyenler i¢cin yabanci dil kurslari ve sertifika programlari,
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v Cift-dilli ders iceriklerinin hazirlanmassi,
v Uluslararasi 6gretim tiyesi davet programlarinin diizenlenmesi.

Hedef 5 - Bolgesel Kalkinma ile Uluslararasilasmay: Biitiinlestirmek
Hedef 5.1: Tarim, gida teknolojileri, saglik bilimleri ve muhendislik
alanlarinda uluslararasi arastirma merkezleri kurmak.
Hedef 5.2: Malatya ve bolge sanayisi ile uluslararasi Ar-Ge projeleri
gelistirmek.
Hedef 5.3: Uluslararas1 staj programlariyla o6grencilerin is guicu
piyasasina erisimini artirmak.
Eylemler:

v Sanayi isbirligi odakli Erasmus+ staj programlarinin
glclendirilmesi,

v Boélgesel kalkinma odakli Horizon Europe projelerine basvuru,

v Saglik turizmi ve tarim teknolojileri odakl: ikili is birlikleri.
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4. Izleme ve Degerlendirme

v Yillik Uluslararasilasma Performans Raporu hazirlanacaktir.

v' Birim Faaliyet Raporlar1 hazirlanacaktir.

v’ Stratejik Plan Izleme Programi kapsaminda hedeflerin
gerceklesme oranlar1 diizenli olarak 6lctilecektir.

v YOK, YTB ve uluslararas: siralama verileri ile karsilastirmali
analiz yapilacaktir.

v’ llerleme diizeyi Rektérliik ve Senato’ya raporlanacaktir.

5. 2031 Hedef Gostergeleri

v Uluslararasi 6grenci orani: %2
Uluslararasi akademisyen orani: %1
Ortak program sayisi: en az 1
Uluslararasi konferans: 3
Erasmus+ hareketlilik: %30 artis

ANERNEANEAN

6. Sonuc

Malatya Turgut Ozal Universitesi, uygulamada olan mevcut stratejik
planda (2022-2026) wuluslararasilasma hedeflerini %69,84 duzeyinde
gerceklestirmis ve 2026 yili sonu itibariyle 2 amac igerisine yerlestirilmis 3
hedef altinda yer alan 10 performans goéstergesi icin %100 gerceklesme
diizeyine erisilmesi planlanmaktadir. Universitenin kurumsal kapasite
gelisimi ve Yuksekogretimde Uluslararasilagsma Strateji Belgesi (2024-2028)
kapsaminda hazirlanan bu strateji belgesi, Malatya Turgut Ozal
Universitesi’nin 2025-2031 déneminde uluslararasilasma yolculugunu somut
hedefler, olctilebilir gostergeler ve uygulanabilir eylemlerle destekleyen temel
yol haritasidir. Belgenin, Universitenin bélgesel kalkinmay: destekleyen ve
kuresel dizeyde goérinurligini artiran bir ylksekoégretim kurumu olma
hedefini gerceklestirmesine katki sunmasi beklenmektedir.




